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collectief
doel

•	 autonome organisatie van personen 
 

•	 die zich vrijwillig verenigen  
in een onderneming 

•	 om gemeenschappelijke economische, 
sociale of culturele behoeften en 
ambities te behartigen 

ICA, 1995

coöperatie
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eigenaar
investeringrelatie

winst < doelmaximalisatie

Bron: www.cera.coop/nl/cooperaties/over-cera-en-
cooperaties/wat-is-cooperatief-ondernemen
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collectief
doel

coöperatie
gebruiker

transactierelatie
ruil < gebruikwaarde

eigenaar
investeringrelatie

winst < doelmaximalisatie

controleur
zeggenschapsrelatie

democratische controle

Bron: www.cera.coop/nl/cooperaties/over-cera-en-
cooperaties/wat-is-cooperatief-ondernemen

7 ICA-principes als kompas

1.	 Vrijwillig en open lidmaatschap
2.	 Democratische controle door leden
3.	 Economische participatie door leden
4.	 Autonomie en onafhankelijkheid
5.	 Onderwijs, vorming en 

informatieverstrekking
6.	 Coöperatie tussen de coöperaties
7.	 Aandacht voor gemeenschap

www.icakompas.be
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collectief
woondoel

woon
coöperatie

Bron: www.cera.coop/nl/cooperaties/over-cera-en-
cooperaties/wat-is-cooperatief-ondernemen
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collectief
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woon
coöperatie

eigenaar 
aandelen

Bron: www.cera.coop/nl/cooperaties/over-cera-en-
cooperaties/wat-is-cooperatief-ondernemen
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gebruiker
kwaliteitsvol 

wonen & leven

eigenaar 
aandelen
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inspraak
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beslissings
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engagement

coöperant

woonrecht
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lange termijn
lening

zoeken &
onderhandelen

grond / pand lening

erfpact /
kopen afbetalen

•	 Realiseren publieke 
doelen via erfpacht 
publieke grond of pand

woon
coöperatie

•	 Stabiele lening
•	 Terugvloeien 

staatslening
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woon
coöperatie

beslissings
orgaan

aandelen

huur

engagement

coöperant

woonrecht

inspraak

lange termijn
lening

zoeken &
onderhandelen

bouwen
beheren

realiseren 
doel

grond / pand

duurzaam  
wonen

lening

erfpact /
kopen afbetalen

•	 Realiseren publieke 
doelen via erfpacht 
publieke grond of pand

woon
coöperatie

•	 Stabiele lening
•	 Terugvloeien 

staatslening
•	 Huren aan kostprijs
•	 Geen speculatie
•	 Blijvend betaalbaar
•	 Wat je zelf doet ...
•	 Schaalvoordelen
•	 Residentiële 

mobiliteit
•	 Ruimtegebruik
•	 Omgevingswaarde
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internationaal
werelds

Bron: https://www.housinginternational.coop/
housing-co-operatives-worldwide/
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internationaal
werelds 4,3%

zwitserland

1%
VS

6%
spanje

9,4%
tsjechië 10%

duitsland

15%
noorwegen

22%
zweden

43%
egypte

19,4%
polen

Bron: https://www.housinginternational.coop/
housing-co-operatives-worldwide/
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internationaal
EU

http://www.housingeurope.eu/resource-1323/
the-state-of-housing-in-the-eu-2019
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internationaal
EU

http://www.housingeurope.eu/resource-1323/
the-state-of-housing-in-the-eu-2019

• Vergrijzing
65+:  2016: 29.6%   >  2070: 51.2% 
Zorgopgave 

• Financialisering:
gebruik > ruilwaarde 
afhankelijkheid financiele fluctuaties 
7% Parijse woningen leeg 

• Duurzaam wonen en leven
Gebouwen verantwoordelijk voor 40% energieverbruik en 36% Co2-uitstoot 

• Veranderende leefsituaties
2 x zoveel gescheiden koppels tussen 1965 en 2013 
1/3 single
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internationaal
EU

http://
www.housingeurope.eu/
resource-1323/the-state-
of-housing-in-the-eu-2019
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internationaal
stedelijk

OSLO

40%
ZURICH

20%
WENEN

20%

Bron: https://www.housinginternational.coop/
housing-co-operatives-worldwide/
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internationaal
stedelijk

ZURICH

20%
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zurich

Boudet, D. (2017.) New Housing in Zurich: 
Typologies for a Changing Society. Zurich: 
Park Books
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zurich
context
• 90% huurt ( Zwitserland 63%, België 18%)

• 100+ jaar traditie

• Vroeger vakbondgebonden

• 20% (41.000 eenheden) van woningbestand (4,3% in Zwitserland)

• ± 26% goedkoper dan private huurmarkt

• Stabiliserend effect op totale woningmarkt

• Gevolg van nood en hoge publieke ambities

Wet 1907: gemeente verantwoordelijk voor betaalbaar en kwaliteitsvol wonen 

1998: 10.000 nieuwe appartementen in 10 jaar 

2011: referendum 28% naar 33% woningen zonder winstoogmerk tegen 2050

Boudet, D. (2017.) New Housing in Zurich: 
Typologies for a Changing Society. Zurich: 
Park Books
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zurich
diversiteit
• Grondeigendom: 30% erfpacht van stad, 70% bezit

• Schaal: 10 – 5000 eenheden (gemiddeld 138) (120 wooncoöperaties in Zurich)

• Financiering: gesubsidieerd – niet-gesubsidieerd, al dan niet bewonende aandeelhouders –
financiële mix

• Aandelen: diverse grootte bij instap  – al dan niet indexering op teruggave bij uitstap

• Huur: duurder - 50% lager dan private huur

• non/profit

• Doel: sociaal - economisch - ecologisch

• Doelgroep: wachtlijst – selectie (inkomen, leeftijd kinderen, gender, …)

• Participatie: 1 – 10 AV’s / jaar – projectparticipatie – professioneel bestuur

• Gedeelde ruimten: wasruimte – fietsenkot – bibliotheek – sauna – kinderopvang

• Woningtypes: uniform – clusterappartementen – single woningen – rijwoningen – appartementen

Boudet, D. (2017.) New Housing in Zurich: 
Typologies for a Changing Society. Zurich: 
Park Books
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amsterdam
een crisis

Bron: https://www.bloomberg.com/news/
articles/2019-01-10/amsterdam-house-prices-reach-
record-as-expats-snap-up-homes
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amsterdam
actieplan wooncoöperaties (2019)
• Vervolg pilootprojecten

• 7.500 eenheden tegen 2025

• 40.000 eenheden tegen 2040 = 10% woonmarkt

• 4 paden:

• Begeleiding: 80% grond van gemeente, kwaliteitslabel, erfpachten, lening

https://amsterdam.raadsinformatie.nl/
document/8074000/1/09012f9782b81321



Inspiratiedag coöperatief wonen GENT 2019

amsterdam
bestaande wooncoöperaties: de samenwerking (1908)
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amsterdam
nieuwe wooncoöperaties: de warren (2019)
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CERA: COOP Piloot wonen
• Onderzoek

positie, kansen en
succesfactoren coöperatief
wonen in Vlaanderen

• > Publicatie: Q1 2020

• > (Call Vlaamse
    Pilootprojecten, 2020) 

Contact

• www,cera.coop/
cooperatiefwonen

• jan.denoo@endeavours.eu
• +32 485 854 034

Opdracht: Cera 
Uitvoering: Endeavour & Miss Miyagi 
Kernteam: Departement Omgeving, Agentschap Wonen Vlaanderen, 
Team Vlaams Bouwmeester,  Architectuurwijzer, Vlaams Stedenbeleid, Vlaamse Vereniging 
voor Ruimte en Planning (VRP) en Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG)  




